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กรอบการประเมิน CIPPiest Model  และ ขอเสนอแนะในการพิจารณาจัดเตรียมขอมูล1 

 

        เอกสารชุดนี้จะสรุปความเชื่อมโยงของการใชกรอบการประเมิน CIPPiest กับกระบวนการของการบริหารโครงการคลินิก

เทคโนโลยีใน 2 ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นตอนการประเมินขอเสนอโครงการ และขั้นตอนการติดตามและประเมินผลโครงการสิ้นป (รวมทั้ง

โครงการของปที่ 1, ปที่ 2, และปที่ 3)  ซึ่งจำเปนที่ทุกฝายในกระบวนการจะตองทำความเขาใจใหตรงกัน ตั้งแต อาจารย/เจาหนาที่

คลินิกเทคโนโลยี  เจาหนาที่ผู กลั่นกรองขอเสนอโครงการ/ประสานงานของ สป.อว.  กรรมการผูประเมินขอเสนอโครงการ  และ

กรรมการผูติดตามและประเมินผลตอนสิ้นปงบประมาณ     

 หลักการพ้ืนฐานของ CIPPiest  คือ การไหลของขอมูลเพ่ือการวางแผนและประเมินผลท่ีเปน Value Chain จากขั้นตอนหนึ่ง

ไปยังอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีความสอดคลองซึ่งกันและกัน และสามารถใชสอบทานยอนกลับ (trace back) อยางเปนเหตุเปนผลเชิงระบบ  

เชน  การเลือกใชเทคโนโลยีหรือองคความรูที่จะแกปญหา (ปจจัยนำเขา: Inputs) ก็จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของการแกไข

ปญหา/การพัฒนาและสภาพของปญหา/คามตองการพัฒนาของพ้ืนที่ (บริบท: Context)    ในขณะเดียวกัน  เมื่อดำเนินการโครงการ

ในขั้นตอนกระบวนการ (กระบวนการ: Process) เสร็จสิ้นแลว ผลที่ไดก็จะเกิดผลและการเปลี่ยนแปลงทั้งผลลัพธและผลกระทบใน

ทิศทางที่สามารถแกไขปญหาหรือพัฒนาพื้นที่ไดตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว เปนตน แตการใชขอมูลก็อาจจะมีจุดเนนที่แตกตางกัน 

ตามชวงเวลาของโครงการ  

 กรอบการประเมิน CIPPiest ประกอบไปดวยขั้นตอน 5 ขั้นตอน ซึ่งจะสอดคลองกับแบบฟอรมขอเสนอโครงการคลีนิก

เทคโนโลยี โดยแตละขั้นตอนจะมีแนวทางในการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการใชขอมูล  ดังน้ี     

 

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินบริบท (Context Evaluation) 

1.1 มีการรวบรวมความตองการ ประเด็นปญหา 

- กลุมเปาหมายมีสวนรวมในการกำหนดประเด็นความตองการของโครงการ    การมีสวนรวม (participation) ใน

ที่นี้  ไมไดหมายความวา จะเปนการใหขอมูล (inform) หรือบอกความตองการเทานั้น แตจะตองมีศักยภาพที่จะ

ใหคำแนะนำในการแกไขปญหาและระบุประเด็นขององคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีอยากจะได

เพื่อมาแกปญหาไดในระดับหนึ่ง  (เชน เก็บไดไมนาน สีเปลี่ยน รสชาติเปลี่ยน  หรือ กระบวนการแปรรูปที่จะทำ

ใหลดการปนเปอน เปนตน)  การมีสวนรวมยังจะตองกาวไปสู การรวมหารือ ทำงานรวมกัน การสนับสนุน

ทรัพยากรที่มีอยู (collaboration) และทายสุดคือ การรวมที่จะตัดสินใจ (empowerment)  

- เปนความตองการที่แทจริง  สอดคลองกับปญหาและศักยภาพในการแกปญหาของพ้ืนที ่ 

- มีขอมูลพื้นฐานของชุมชน/ผูประกอบการที่ครบถวน ถูกตอง ทันสมัย  ขอมูลควรจะชี้ใหเห็นถึงขนาดของปญหา 

เชน มีวัสดุเหลือใชทางการเกษตรปละ .... ตัน  มีพื้นที่ปลูกขาวจำนวน ... ไร   มีผลผลิตเดือนละ ... ตัน มีผูไดรับ

ความเดือดรอนจำนวน .... คน หรือ ครัวเรือน  ฯลฯ   ซึ่งขอมูลเหลานี้ จะนำไปสูการคาดการณขนาดของผลลัพธ

 
1 เอกสารประกอบการประชมุการทบทวนแผนปฏิบติัการขบัเคลืÉอนและส่งเสริมการใชป้ระโยชนง์านดา้น ววน. ในระดบัภมูภิาค   พ.ศ. ŚŝŞş   กอง 

   ส่งเสริมและประสานเพืÉอประโยชนท์างวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (อว.)   

 
 



2 

 

และกระทบที่คาดวาจะเกิดข้ึนหากโครงการดำเนินงานไดสำเร็จอีกดวย  และเปนประโยชนอยางยิ่งตอการคำนวณ

ตนทุน-ประสิทธิผล (Cost-Effectiveness) ของโครงการและเปรียบเทียบระหวางโครงการ     

1.2 หวงโซคุณคา   

- หวงโซคุณคาของการดำเนินงานมีสวนชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการชุมชน และจะ

เปนตัวช้ีวา ผลประโยชนของโครงการจะตกอยูกับชุมชนมากนอยแคไหน 

- หวงโซคุณคาเอื้อประโยชนตอชุมชน เชน การผลิตวัตถุดิบ การแปรรูปวัตถุดิบ การใชแรงงานในชุมชน ท้ังนี้เพื่อให

ประโยชนตกกับชุมชนใหมากที่สุด   

- พิจารณาถึงการประยุกตใชทรัพยากรในพื้นที่มาดำเนินโครงการและสรางมูลคาเพ่ิม 

- การสรางหวงโซคุณคาที่ยาว ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น (ในเชิงบวก) ก็จะมากขึ้นเนื่องจากจะมีตัวคูณ (multipliers) 

สูงขึ้น เชน เลี้ยงโค  นำมูลโคไปทำแกสชีวภาพ  กากจากการหมักแกสก็ใชทำปุย สำหรับปลูกหญา ใชเลี้ยงไสเดอืน 

ซึ่งจะเปนการเชื่อมโยงเศรษฐกิจฐาน B-C-G  สามารถลดรายจาย เพิ่มรายได  บริหารจัดการฟารมใหของเสียหรือ

วัสดุเหลือใชเปนศูนย เปนตน  

1.3 มีการจัดทำกรอบแนวคิด และ/หรือ โมเดลธรุกิจ 

- มีแผนธุรกิจที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย 

- สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง สามารถขับเคลื่อนชุมชนหรือผูประกอบการไปสูเปาหมายได  ในกรณีที่ไมใชการผลิต

สินคาหรือบริการ ก็จะตองคำนึงถึงกระบวนการในการทำงานในอนาคต  ทั ้งนี้ ขึ ้นอยู กับบริบทวาตองการ

แกปญหาอะไร  โดยกระบวนการในการจัดทำกรอบแนวคิด และ/หรือ โมเดลธุรกิจนี้ จะตองผานการกระบวนการ

มีสวนรวมของชุมชน/ผูประกอบการ และมีการเลือกใชเครื่องมือที่เหมาะสม เชน stakeholder analysis หรือ 

Community Business Model Canvas เปนตน 

- การกำหนด Exit Policy ของโครงการเมื่อสิ้นสุดโครงการไดวา จะเดินตออยางไร  เชน สามารถจดทะเบียน

พาณิชย ดำเนินธุรกิจเต็มรูปแบบ หรือสามารถไปขอทุนสนับสนุนจากแหลงอ่ืนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและบริการท่ี

มีระดับนวัตกรรมสูงขึ้น  หรือ ไดรับการบรรจุเขาสูแผนพัฒนาทองถิ่น (อบต./อบจ.) แผนพัฒนาจังหวัด หรือ

แผนพัฒนากลุมจังหวัด/ภาค  ซึ่งก็จะทำใหโครงการมีศักยภาพที่จะใหการสนับสนุนและมีทิศทางที่ชัดเจน 

1.4 มีการกำหนดวัตถุประสงคท่ีเหมาะสม  

- เปนวัตถุประสงค ที่แกปญหาของชุมชน/โครงการดวยการนำเอาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเขาไป

เปนเครื่องมือในการแกปญหา  สามารถกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับผลลัพธ (outcomes)  

- มีความสอดคลองกับความตองการที่จะแกไขปญหาในประเด็นที่กำหนด  

- สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง สามารถดำเนินการตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวได โดยมีแผนชุมชน/แผนธุรกิจชุมชนหรือ

โมเดลธุรกิจที่มีแนวโนมที่จะนำไปปฏิบัติไดจริง  และเมื่อโครงการตอเนื่องปที่ 3  โครงการมีแนวโนมที่จะพัฒนา

ผูประกอบการไปสูธุรกิจชุมชน (Community Business) หรือธุรกิจเพื่อสังคมได โดยมีแนวทางการดำเนินงานที่

สงเสริมวิธีคิดและการดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธรุกิจชุมชนหรือธุรกิจเพ่ือสังคม 



3 

 

                (หมายเหตุ ในกรณีเปนโครงการหมูบานวิทยาศาสตร มีการจัดทำแผนพัฒนาหมูบานดวย วทน. และกลยุทธการพัฒนามี

แนวทางการดำเนินงานที ่สอดคลองกับหวงโซคุณคาตามพื้นที ่เปาหมายมีการประยุกตใชทรัพยากรในพื้นที่มาดำเนินโครงการ

สภาพแวดลอมในพื้นที่มีความเหมาะสมในการดำเนินโครงการ  โดยชุมชนมีขีดความสามารถเหมาะสมสำหรับการพัฒนาเปนชุมชน

ตนแบบแนวโนมที่จะพัฒนาชุมชนไปสูการสรางชุมชนนวัตกรรมในอนาคต)  

1.5 ลักษณะของโครงการ 

- หัวขอนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือจะเปนการบงช้ีถึงสถานะโครงการ โดยเฉพาะประเด็น โครงการใหม/โครงการตอเนื่อง  

โครงการที่ดำเนินการตามนโยบายเฉพาะเรื่อง   หรือโครงการที่เกิดจากความรวมมือหรือขอตกลงพิเศษระหวาง

หนวยงาน เชน อว. สวนหนากับ อปท. หรือ อว. กับกรมการพัฒนาชุมชน  ดังน้ัน  

1.6 หลักการและเหตุผล 

- จะตองชี ้ใหเห็นถึงปญหาที ่เกิดหรือแนวทางที ่ต องการพัฒนาที ่สอดคลองกับความตองการของชุมชน/

ผูประกอบการ  หากดำเนินโครงการเสร็จแลว สามารถจะแกไขปญหาหรือพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมี

นัยสำคัญ  สอดคลองกับวัตถุประสงคและขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน 

1.7 ผลผลิตและผลลัพธของโครงการ   

- การกำหนดตัวช้ีวัดที่เหมาะสมสอดคลองกับขอกำหนดของโครงการ  

- ผลผลิต (outputs) สวนมากจะเปนระดับกิจกรรม เชน จำนวนครั้ง จำนวนคนเขารวม ฯลฯ  แตตองมีความ

ชัดเจน สอดคลอง และนำไปสูการเกิดของผลลัพธ (outcomes) ที่ตองการจะใหเกิดข้ึน 

- ผลลัพธ (outcomes) สอดคลองกับกิจกรรมในระดับผลผลิต กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อแกไข/พัฒนาตามที่

วัตถุประสงคกำหนด ยกตัวอยาง  โครงการมีวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับรายได  ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นคือ 

โครงการตองทำใหชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นจากเดิมกอนที่จะดำเนินโครงการ และควรเปนรายไดที่เปนกำไรสุทธิหัก

ตนทุนแลว  จึงจะทำใหเห็นการเปลี่ยนแปลงที่แทจริงได   อีกตัวอยาง เชน  ชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อกำจัดเศษ

เหลือของกิ่งไมไผที่ตัดสางท้ิงปละ 20 ตัน  ก็ดำเนินการไปทำถานชีวภาพสำหรับทำเครื่องสำอางและวัสดุบำรุงดิน 

สามารถกำจัดเศษเหลอืของก่ิงไผไดถึง 15 ตัน สามารถเพ่ิมรายไดใหชุมชนในปที่ผานมาจำนวน 55,000 บาท เปน

ตน จะเห็นวา การวัดการเปลี่ยนแปลงจึงตองสามารถวัดไดจริง นาเชื่อถือ ดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

(คำนวณออกมาเปนตัวเลข)     

 

ขั้นตอนที ่2  การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation)  

2.1 มีการวิเคราะหและคัดเลือกองคความรูที่เหมาะสม มีกระบวนการวิเคราะหประเด็นปญหา ศักยภาพและความตองการ

ของผูประกอบการหรือชุมชน  สามารถนำไปใชแกปญหาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เชน การคัดเลือกองค

ความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมใหผูประกอบการหรือชุมชนได 

2.2 ผู รับผิดชอบโครงการและทีมงานมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินโครงการ  สามารถดึงเอาบุคคลากรทั้งในและนอก

สถาบันการศึกษามารวมงานไดเปนอยางดี 

2.3 มีแผนการดำเนินงาน การบริหารจัดการงบประมาณที่เหมาะสม 
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- มีแผนการดำเนินงานและแผนเงนิที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติไดจริงตามระยะเวลาที่กำหนดไว 

- มีการกำหนดวิธีการ กระบวนการ ฝกอบรม สัมมนา ถายทอดองคความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

- มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ  ความเสี่ยง คือ เหตุการณที่จะทำใหโครงการไมสามารถจะดำเนินการ

ตอไปได   เชน  อาจารยผูเปนหัวหนาโครงการลาออก  ไมสามารถหาผูเชี ่ยวชาญได  ชุมชนไมสามารถใหความ

รวมมือตามท่ีสัญญา เปนตน 

- มีแผนและแนวทางการประเมินผลและติดตามผล  โดยเฉพาะอยางยิ่ง แผนและแนวทางในการเก็บขอมูลผลลัพธ

และผลกระทบ 

2.4 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช เพียงพอตอการดำเนินงาน 

 

ขั้นตอนที ่3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  

3.1  สามารถดำเนินกิจกรรมไดตามแผนดำเนินการท่ีกำหนดไว 

- การใชจายงบประมาณไมเกินกวาแผนที่ตั้งไว 

- สามารถดำเนินกิจกรรมไดตามแผนดำเนินการท่ีกำหนดไว 

- มีกระบวนการในการติดตาม วิเคราะหและประเมินผลโครงการ รวมทั้งการนำผลการประเมิน (Feedback) มา

พัฒนางาน โดยหากพบปญหาสามารถประสานงาน/ ปรับวิธีการ/กิจกรรมเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

3.2 องคความรู/เทคโนโลยีท่ีนำไปถายทอดสามารถแกปญหาไดและกลุมเปาหมายปฏิบัติไดจรงิ 

3.3 กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการมีสวนรวมในการทำกิจกรรมทุกกิจกรรม เชน  

- กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการมีสวนรวมในการทำกิจกรรมทุกกิจกรรม 

- สมาชิกมีสวนรวมในการผลิต ออกความคิดเห็น และไดรับการจัดสรรผลกำไร 

- หมูบาน/ชุมชนหรือกลุม  มีการประชุม/ จัดเวทีประชาคมอยางนอย 1-2 ครั้งตอปกอนการดำเนินงาน 

- มีการจัดเวทีพูดคุยระหวางผูรับผิดชอบโครงการและประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือกำหนดเปาหมายของหมูบาน 

- มีรายงานการประชุม รายงานความตองการเทคโนโลยี มติที่ประชุม 

- มีการนำผลการประชุมมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาหมูบานในปตอไป 

3.4 โครงการมีหนวยงานในพื้นที่มารวมในการดำเนินโครงการ เกิดการบูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชน/หมูบาน 

3.5 มีกระบวนการพัฒนาธุรกิจ – มีการทบทวน SWOT เพื่อทำใหธุรกิจดีขึ้น (เสริมจุดแข็ง แกจุดออน) หรือ PESTEL/

วิเคราะหตนทุนและราคาขาย/ความพรอมดานการผลิตและคุณภาพ/วิเคราะหลูกคากลุมเปาหมาย 

3.6 มีกระบวนการติดตามผลการนำเทคโนโลยี/องคความรูท่ีชุมชนหรือผูประกอบการไดรับไปใชประโยชน 
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3.7 มีกระบวนการพัฒนาวิทยากรทองถิ่น มีการปลูกฝงแนวคิดวิธีการทางวิทยาศาสตร (สังเกต ทดลอง บันทึก วิเคราะห 

สรุปผล ถอดบทเรียน) ที่เปนระบบอยางตอเนื่อง 

3.8 มีการบันทึกขอมูล รายไดที่เพิ่มขึ้น หรือ รายจายท่ีลดลง เพ่ือใชสำหรับคำนวณผลตอบแทนทางเศรษฐกิจในรูปแบบ B/C 

ratio (BCR) 

 

ขั้นตอนที ่4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)    

ในกระบวนการการประเมินผลผลิตนี้ อาจจะแยกออกเปน 3 สวน คือ  ผลผลิต (outputs) ที่เปนผลจากกิจกรรมการดำเนินโครงการ 

ผลลัพธ (outcomes) เปนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น และผลกระทบ (impacts) ที่จะเกิดสืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงน้ัน 

4.1 ผลผลิต (outputs) 

- สถานประกอบการไดรับความรูดาน วทน.  ผานกระบวนการฝกอบรม ดูงาน และมีจำนวนองคความรูที่ไดรับการ

ถายทอด    

- สินคา/บริการ หรือกระบวนการผลิตที่ไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 3 รายการตอป 

- จำนวนผูเขารวมกิจกรรมไมนอยกวารอยละ 50 ของจำนวนสมาชิกในกลุม 

- ตัวช้ีวัดอื่น ๆ ที่โครงการจะกำหนดเพ่ิมเติม 

4.2  ผลลัพธ (outcomes)  คือ การประเมินวาเกิดการเปลี่ยนแปลง (change) ที่นำไปสูการแกไขปญหาของโครงการตาม

วัตถุประสงคมากนอยแคไหน  เชน 

- สินคาหรือบริการสามารถเขาสูการขอรับรองมาตรฐาน 

- ชุมชน/ผูประกอบการไดรับความรู สามารถดำเนินการเองได   การวัดความรูอาจจะตองมีกระบวนการและเครื่องมือ

ที่นาเชื่อถือ เชน การ Pre-test Post-test เปนตน 

- สินคาหรือบริการตอบโจทยความตองการของตลาด มียอดขายที่เพ่ิมขึ้น หรือตลาดมีการตอบรับที่ดีขึ้น 

- จำนวนสินคาหรือบริการผานการรับรองมาตรฐานเมื่อจบปสุดทาย (ปที ่3) อยางนอย 1 รายการ 

4.3 ผลกระทบ (impacts) 

- ดานเศรษฐกิจ  เปนผลกระทบที่โครงการคลินิกเทคโนโลยีพยายามจะใหทางสถาบันการศึกษาผูดำเนินโครงการ

จัดเก็บและคำนวณออกมาเปนตัวเลขทางการเงิน    โดยแยกเปน 2 สวน คือ 1) มูลคาทางเศรษฐกิจทั้งทางตรงและ

ทางออมที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากโครงการ รวมไปถึงความประหยัด/ลดตนทุนลง  และ 2) ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ

ในรูปแบบ B/C ratio (BCR) หรือ จำนวนรายไดที ่เพิ่มขึ้น หรือรายจายที่ลดลง รวมกันไมนอยกวา 1 เทาของ

งบประมาณที่ใชทั้งหมดเมื่อสิ้นสุดโครงการ (B/C ≥ 1), ผลิตภัณฑหรือบริการที่ไดรับการพัฒนาสรางมูลคาเพิ่ม เชน 

จำหนายในราคาที่สูงขึ้น มีปริมาณการจัดซื้อเพ่ิมขึ้น ผลิตไดมากขึ้น เปนตน   การดำเนินโครงการสามารถชวยพัฒนา 

ปรับปรุง หรือลดคาใชจายในกระบวนการผลิต การใหบริการ หรือการจำหนายผลิตภัณฑได  โครงการทำใหเกิดการ

สรางสรรคผลิตภัณฑใหมจากวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชน  ในชวงปท่ี 2-3 ของโครงการ มีสวนชวยในการ
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สรางทุนภายใน เชน เงนิทุนหมุนเวียน อุปกรณเครื่องมือการผลิต วัตถุดิบในการผลิต เกิดการมีงานทำภายในชุมชนท่ี

เพ่ิมขึ้น และลดการออกไปทำงานนอกชุมชนที่หางไกล 

- ผลกระทบดานอื่น ๆ อาจจะมีทั้งบวกและลบ   ผลกระทบดานบวก ไดแก คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีข้ึน มีการนํา

ผลความรูที่เกิดขึ้นไปใชประโยชน  ความรูและการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไดรับการ

ยอมรับจากชุมชน เปนตน    ผลกระทบดานลบที่อาจจะเกิดขึ้น เชน  ความเหลื่อมล้ำของการเขาถึงโครงการ ของ

ชุมชน/ผูประกอบการ  ความสามารถในการรับเทคโนโลยีและองคความรูของชุมชน/ผูประกอบการท่ีอาจจะไมเทากนั 

เปนตน 

- ดานทักษะ องคความรู และคุณภาพชีวิต   โครงการมีสวนชวยเสริมสรางความรู และทักษะในการประกอบธุรกิจ

ใหกับสมาชิกของผูประกอบการอยางเพียงพอ  โดยโครงการในปที่ 2-3 การดำเนินโครงการมีสวนชวยผูประกอบการ

และสมาชิก ไดเรียนรู และเพิ ่มทักษะการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ /เทคโนโลยีดิจิทัล อยางเหมาะสม และ

โครงการปที่ 3  สามารถดำเนินโครงการมีสวนชวยผูประกอบการ/สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ /เทคโนโลยี

ดิจิทัล มาใชใหเกิดประโยชนได ชวยสรางความยั่งยนืในการประกอบอาชีพแกสมาชิก 

- ดานสังคม ชุมชน สุขภาวะ  โครงการทำใหสมาชิกสามารถมองเห็นปญหา เขาใจ และหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน

ได ชวยสรางการมีสวนรวมและความสัมพันธที ่ดีในการพึ่งพาชวยเหลือกันในชุมชน และหนวยงานในทองถิ่น 

ผลิตภัณฑและบริการคุณภาพที่มีจุดเดนและมูลคาเพิ ่มที่สอดคลองกับศิลปะวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถ่ิน   

รวมทั้งมีสวนชวยใหชุมชนเล็งเห็นความสำคัญของการอนุรักษ สืบสาน และตอยอดคุณคาทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

- ในระยะตอไป ทางโครงการคลินิกเทคโนโลยีควรจะพัฒนากรอบของการประเมินผลกระทบเชิงสังคม (Social 

Return on Investment: SROI)  เพื่อใชเปนกรอบในการประเมินผลกระทบดานอื ่น ๆ นอกเหนือจากดาน

เศรษฐศาสตร 

 

ขั้นตอนที่ 5  การประเมินประสิทธิผล ความยั่งยืน  และการสงตอโครงการ/ถายโอนความรู   

                ขั้นตอนนี้ใชสำหรับการประเมินเมื่อโครงการสิ ้นสุดหรือใกลที ่จะสิ ้นสุด  เปนสวนที ่เสริมจากการประเมินผลผลิต 

(product evaluation)   

5.1  การประเมินประสิทธิผล  (effectiveness evaluation: E)   

-    บรรลุวัตถุประสงคโครงการที่กำหนดไวหรือไม    

-    ความพึงพอใจของผูรับบริการโดยวิเคราะหจากการประเมินผลโครงการที่ประเมินความพึงพอใจของผูประกอบการ

ชุมชนในการเขารวมโครงการ โดยท่ัวไป คือ มีรอยละความพึงพอใจของผูรับบริการไมนอยกวา รอยละ 80 

-    มีแผนการติดตามหลังโครงการสิ ้นสุดและมีการติดตามหลังจากสิ ้นสุดโครงการระยะหนึ่ง มีการตรวจสอบ

ความกาวหนาเก่ียวกับความรูความสามารถหลังปฏิบัติงานของวิทยากร วายังประสบความสําเร็จอยูหรือไม มีความรู

เพ่ิมขึ้นหรือลดลง เปนตน 
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5.2  การประเมินความยั่งยืน (sustainability evaluation: S)    

-    การกำหนด exit policy ของโครงการ ถือวาเปนการประเมินความยั่งยืนในมิติหนึ่ง  เปนการกำหนดเปาหมายไว

ลวงหนาวา  เมื่อโครงการสิ้นสุดแลว สถานะของโครงการจะเปนอยางไร สามารถจะอยูตอไดดวยตนเองหรือไมและ

ภายหลังสิ้นสุดโครงการแลว ผูประกอบการ/ชุมชน ยังมีศักยภาพทีส่ามารถดําเนินการตามขั้นตอนไดตามเปาหมายที่

กําหนดไดอยางตอเนื่อง โดยไมจำเปนตองพ่ึงพาสถาบันการศึกษาที่เปนท่ีปรึกษาหรือพี่เลี้ยง รวมถึงการหยุดใหความ

ชวยเหลือของหนวยงานภายนอกที่เขามาชวยเหลือ   การประเมินอาจจะประเมินจากความตองการของชุมชน   

ความเปนเจาของรวม ชุมชนสามารถสามารถบริหารจัดการในทุกมิตไิดเอง เปนตน  โดยท่ัวไปอาจจะดูไดจากการการ

ขึ้นทะเบียนพาณิชยหรือเขาสูความเปนองคกรนิติบุคคล เชน วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคม สหกรณ บริษัท 

บริษัทจำกัด ฯลฯ การตอยอดในการขอทุนหรือรับการสนับสนุนจากแหลงอ่ืน เชน การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่

ยกระดับนวัตกรรมใหสูงขึ้น   และการเขาสูแผนประจำของหนวยงาน เชน แผนพัฒนาทองถิ่น แผนพัฒนาจังหวัด 

แผนพัฒนากลุมจังหวัด/ภาค เปนตน      

-   การประเมินความยั่งยนื (Sustainability Evaluation) เปนการขยายผลของโครงการหรือการขยายจํานวนประชากร 

หรือ    กลุมเปาหมาย  โดยตั้งคําถามในการประเมินวา  แนวทางการนําโครงการไปใชใหประสบผลสําเร็จ  อยาง

ยั่งยนืคืออะไร  มีวิธีการในการรักษาไวซึ่งความสําเร็จของโครงการดังกลาวใหมีความตอเนื่องอยางไร   เชน  การสราง

ความมั่นใจ การกระตุนเตือนเปนระยะ และความรูสึกเปนเจาของรวม  การจัดทบทวนความรูและทักษะเมื่อสิ้นสุด

โครงการ   มีคูมือการปฏิบัติงาน มีการติดตามผลไปอีกระยะหนึ่งซึ่งใชระยะเวลามากกวา 1 ป  การประเมินความรู

ความสามารถของวิทยากร/ผูประกอบ/ชุมชนเมื่อสิ้นสุดโครงการวา  สามารถนําความรูที่ไดไปพัฒนางานหรือสราง

องคความรูใหมไดอยางตอเนื่อง  โครงการสามารถจะอยูไดทั้งดานการบริหารจัดการ การเงนิ  การพัฒนาองคความรู

ใหมๆ ตอยอดจากของเดิม  เปนตน ซึ่งลวนแลวแตเปนสิ่งท่ีจะนำไปสูความยั่งยืนของโครงการในระยะยาวทั้งสิ้น 

5.3  การประเมินการสงตอโครงการหรือถายโอนความรู (transportability evaluation: T)    

- การประเมินการสงตอหรอืถายโอนความรู (Transportability Evaluation)  เปนการประเมินการเผยแพรความรูและ

ความสําเร็จของโครงการสูชุมชน/ผูประกอบการ   

- การถายโอนความรูออกไปดานขาง  มีการถายทอดความสําเร็จของโครงการหรือเผยแพรความรูในการดําเนิน

โครงการไปสูพื้นที่อื ่น เปนตน  ซึ่งหลายแหง  อาจารยผูเปนที่ปรึกษาโครงการ สามารถจะนำโมเดลจากที่แหงไป

ประยุกตในอีกทีได หากมีบริบทของปญหา/ความตองการที่ใกลเคียงกัน  นอกจากนี้ ยังจะมีวิทยากรตัวคูณในชุมชน

ซึ่งจะมีขีดความสามารถในการถายโอนความรูดังกลาว   

- การถายโอนความรูดวยการนำไปตอยอดใหสูงขึ้นจากของเดิม เชน ผูประกอบการ/ชุมชน เปนที่ปรึกษาของสมาชิก

คนอ่ืน ๆ  หรือคนในชุมชนการเผยแพรความรูไปสูครอบครัวสมาชิกในครอบครัว สมาชิกในหมูบาน   (โดยเฉพาะการ

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการ หรือการนำองคความรูไปตอยอด) 

- การพิจารณาระดับการเรียนรูหรือการถายโอนความรู อาจจะใชกรอบการวัดระดับการเรียนรูที่เรียกวา Bloom’s 

Taxonomy of Learning มาประยุกต  โดยมีระดับของการเรียนรู  6 ขั้น คือ 

 จดจำ (Remembering) จดจำเขาใจในเนื้อหา ระบุ ระลึก นึกถึงขอมูลขาวสารที่ไดรับได แสดงรายการ ให

นิยาม เลา ชี้ บอกชื่อหรือรายลนความจำระยะยาว 
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 เขาใจ (Understanding) สามารถแปล สรางความหมาย ยกตัวอยาง สรุปประเด็นและอางอิงไดอยางชัดเจน 

วาดภาพประกอบ ตีความ บอกใจความสำคัญ 

 ประยุกตใช (Applying) นำความรูที่เขาใจผานกระบวนการคิดใหเกิดการใชประโยชน เชน การนำเสนอ การ

ชี้แจง การพูดหรือเขียนโดยใชเหตุผล ใชแกปญหา เลือกใช ใชทดแทน สาธิตหรือแสดงตัวอยาง 

 การวิเคราะห (Analyzing) จำแนก การแยกแยะ เปรียบเทียบ วิพากษ ใหน้ำหนัก แยกความแตกตาง จัด

ประเภท ตั้งคำถาม หรือทดสอบความรูท่ีมีอยู คาดการณ หาความสัมพันธ หาเหตุและผล 

 ประเมินคา (Evaluating) สามารถพิจารณา ถกแถลง ใหขอคิดเห็น ตัดสิน เรียงลำดับ เลือก แยกแยะประเด็น

ความถูกตองได 

 คิดสรางสรรค (Creating) ออกแบบ สรางใหม ประดิษฐ จัดตั้ง เสนอ สามารถจะหามติ/ประเด็นใหม มี

ประเด็นหารือใหม แนวทางในการขับเคลื่อน สามารถวางแผนและดำเนินกระบวนการจนสำเร็จ 

 

ตารางที่ 1 แสดงกรอบความเช่ือมโยงของตัวแปรภายใตโมเดล CIPPiest กับขั้นตอนและขอมูลที่จำเปนตอการวิเคราะหโครงการ  โดย

การแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงของตัวแปรของ CIPPiest กับหัวขอตามการประเมินขอเสนอโครงการและตามแบบประเมินโครงการ 

โดยสัญลักษณ     จะเปนประเด็นที่เนนใชพิจารณาในขั้นตอนยื่นขอเสนอโครงการ  และสัญลักษณ     เปนประเด็นที่เกี่ยวของ

กับขั้นตอนของการประเมินผลความกาวหนาและประเมินผลรายงานขั้นสุดทาย  

           ขอเสนอแนะสำหรับการปรับปรุง CIPPiest Model ใหเหมาะสมกับการดำเนินงาน คือ ควรจะมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมตัวชี้วัด

ของการประเมินผล เพื่อใหครอบคลุมกรอบของ CIPPiest Model ที่เพิ่มเขามา คือ ในสวนของประสิทธิผล (effectiveness)  การ

ประเมินความยั่งยนื (sustainability)  และการประเมินการสงตอโครงการหรือถายโอนความรู (transportability  ดังนี ้

1) การประเมินประสิทธผิล  ควรมีแผนการติดตามหลังโครงการสิ้นสุดและมีการติดตามหลังจากสิ้นสุดโครงการระยะ

หนึ่ง มีการตรวจสอบความกาวหนาเกี่ยวกับความรูความสามารถหลังปฏิบัติงานของวิทยากรวายังดำเนินการอยู

หรือไม มีความรูเพิ่มขึ้นหรือลดลง เปนตน นอกเหนือจากการประเมินการบรรลุวัตถุประสงคโครงการที่กำหนดไว

และการวัดความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีการดำเนินการอยูแลว 

2) การประเมินความยั่งยืน (sustainability)  ควรจะเนนในการกำหนดแผนงานที่เปน Exit Policy ของการดำเนิน

โครงการใหชัดเจนขึ้น  ไมวาจะเปนไปในทิศทางของการจัดตั้งเปนนิติบุคคลในรูปแบบตาง ๆ  การยกระดับการ

พัฒนาใหไปสูนวัตกรรมที่สูงขึ้น  เกิดความรวมมือกับหนวยงานในทองถ่ิน หรือหลาย ๆ ดานรวมกัน ซึ่งจะชวยเปน

ตัวขับเคลื่อนใหเกิดความยั่งยืนในระยะยาวได 

3) การประเมินการสงตอโครงการหรือถายโอนความรู (transportability) คลินิกเทคโนโลยีจะใหความสำคัญกับการ

พัฒนาคนในชุมชนอยูแลว เชน วิทยากรตัวคณูของชุมชน  หรือการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางคลินิกเทคโนโลยี

และหนวยงานตาง ๆ ดวยกัน  โดยอาจจะพัฒนาเปนตัวชี้วัดของการสงตอโครงการหรือถายโอนความรูที่จะตอง

รายงานเพ่ิมเติม  เชน การสงตอโครงการขยายออกไปดานขาง/ในพ้ืนที่อ่ืน หรือสงตอใหกับหนวยงานอ่ืนในระดับท่ี

สูงขึ้น  
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ตารางที่ 1  กรอบความเช่ือมโยงของตัวแปรภายใตโมเดล CIPPiest กับขั้นตอนและขอมลูท่ีจำเปนตอการวิเคราะหโครงการ 

 

 

 

หัวขอในขอเสนอโครงการและการรายงานผล 
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ผูรับผิดชอบโครงการและผูรวมโครงการ          

มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอ สามารถดึงเอา

บุคคลากรในสถาบันการศกึษาหรอืหนวยงาน

ภายนอกมารวมทำงาน 

         

มีความรูความสามารถและความเช่ียวชาญท่ี

สอดคลองกับวัตถุประสงค-เปาหมาย-กิจกรรม 
         

ลักษณะโครงการ          

การเลือกรูปแบบโครงการที่เหมาะสม          

หลักการและเหตผุล          

ชี้ใหเห็นถึงปญหา/แนวทางการพัฒนา  เมื่อดำเนิน

โครงการสำเร็จแลวจะเกิดประโยชนอยางมี

นัยสำคญัและสอดคลองกับขอมูลพื้นฐานชุมชน 

         

การวิเคราะหขอมลูศักยภาพชุมชน          

มีขอมูลพ้ืนฐานของชุมชนที่ครบถวน ถูกตอง

สมบูรณ ทันสมัย  สามารถชี้ใหเหน็ขนาดของปญหา

และขนาดของผลกระทบ  

   
 

 
 

 

 
 

 

 
 

   

มีการรวบรวมประเด็นปญหา การวเิคราะหท่ี

ชี้ใหเห็นถึงปญหาในพ้ืนที่  แนวทางในการแกไข

ปญหา  และการคัดเลือกองคความรู 

         

มีการวเิคราะหถึงศักยภาพ/จุดแขง็ของทรัพยากร

และประชาชนในพื้นที่ท่ีจะเกื้อหนุนตอการพัฒนา  
         

มีการวเิคราะหถึงขอจำกัด/จุดออนของพ้ืนที่ท่ี

จำเปนจะตองไดรบัการพัฒนา 
         

มีการวเิคราะหและคดัเลือกองคความรูที่เหมาะสม

ในการแกไขปญหาหรือพัฒนา 
         

วัตถุประสงค          

นำไปสูการใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมเขาไปแกไขปญหาของชุมชน/

ผูประกอบการ   
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สามารถกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงในระดับผลลัพธ 

(outcomes) 
         

มีความสอดคลองกับปญหาหรือความตองการของ

ชุมชน/ผูประกอบการ 
         

สามารถนำไปปฏิบัตไิดจริง          

กลุมเปาหมาย          

มีสวนรวมในการกำหนดประเด็นปญหา ประเด็น

ความตองการ 
         

เปนความตองการที่แทจริง  สอดคลองกับปญหา 

ขนาดของปญหา และขนาดของผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้น 

         

ระยะเวลาดำเนินการ          

ควรอยูระหวาง 1-3 ป  แตไมจำเปนจะตองทำให

ครบ 3 ป บางโครงการอาจจะเสรจ็ภายใน 1-2 ป  
         

หวงโซคุณคา          

หวงโซคุณคาทีส่อดคลองกันกับการแกไขปญหาและ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของพ้ืนที่หรือ

ผูประกอบการ  

         

หวงโซคุณคาเอ้ือประโยชนตอชุมชนและประชาชน

ในพ้ืนที่ 
         

หวงโซคุณคานำไปสูการเพ่ิมคุณคาของการ

ดำเนินงานใหมีมากขึ้น  เชน การใชทรัพยากร 

แรงงานในทองถ่ิน  เกิดตัวคูณ (multipliers) ทาง

เศรษฐกิจในทุกมิติ  

         

แผนธุรกิจ หรือโมเดลธรุกิจ          

มีแผนธุรกิจทีส่อดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
         

นำไปปฏิบติัไดจริง  สามารถขับเคลื่อนชุมชนหรือ

ผูประกอบการไปสูเปาหมายได ผานการพัฒนาวิธี
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คิดและการดำเนินกิจกรรมของชุมชน/

ผูประกอบการ และการใชเครื่องมอืที่เหมาะสม 

แผนการดำเนินงาน 3 ป และของปที่รับทุน          

มีแผนการดำเนินงานกิจกรรมทีส่อดคลองกับวัตุถุ

ประสงคและระยะเวลา มีการกำหนดวิธกีาร 

กระบวนการ การถายทอดความรูที่ชัดเจน 

         

เปนแผนที่ปฏิบัติไดจริง มีการจัดการความเสี่ยงท่ี

เหมาะสม 
         

มีการวิเคราะหและคดัเลือกองคความรูที่เหมาะสม 

สามารถใชแกปญหาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพได 
         

มีการจัดเตรียมวสัดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช

อยางเพียงพอ 
         

มีกระบวนการในการตดิตาม วเิคราะห และ

ประเมินผลโครงการอยางตอเนื่อง 
         

หนวยงานที่รวมสนับสนุน          

มีหนวยงานในพื้นที่พรอมที่จะรับชวงตอ          

การตอยอดโดยหนวยงานอื่น          

ผลผลติและผลลัพธของโครงการ          

กำหนดตัวช้ีวัดผลผลิตมีความชัดเจน เหมาะสม 

สอดคลองกับวัตถุประสงค   
         

ผลลัพธกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงที่นำไปสูการ

แกปญหา/การพัฒนา 
         

สงมอบผลผลิตที่เปนไปตามขอเสนอที่ระบุไว          

ผลกระทบ          

เศรษฐกิจ          

สังคม          

สิ่งแวดลอม          

งบประมาณท่ีขอรับการสนับสนุน          

มีความสอดคลองกับกิจกรรมและวัตถุประสงค          

มีความเหมาะสมในดานของคาใชจายและผลที่ไดรบั          
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รายงานความกาวหนา          

รายงานเขาระบบ          

ตรงตอเวลา          

มีความครบถวน          

มี Exit Policy ที่ชัดเจน          

 

   ประเด็นที่เก่ียวของกับการพิจารณาขอเสนอโครงการ 

   ประเด็นที่เก่ียวของกับการประเมินผลความกาวหนาและประเมินผลรายงานขั้นสดุทาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


